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ANALYSE DU RÉSULTAT 2023

RAPPORT FINANCIER

Détail des charges de mission sociales : 4 249 K€

Les charges de missions sociales par destination s’élèvent en 2023 à 4 249 milliers d’euros, en augmentation 
de 656 milliers d’euros par rapport à 2022. Elles se décomposent comme suit :

 Les projets d’innovation médicale totalisent 2 978 
milliers d’euros de dépenses, en croissance de 81% 
sur l’exercice clos au 31 décembre 2023.

-> Le projet 3D utilise la technologie 3D pour amé-
liorer l’accès aux prothèses dans nos contextes 
d’intervention. C’est un enjeu majeur pour que les 
personnes amputées puissent retrouver leur inté-
grité physique et leur autonomie. Cet outil particu-
lièrement adapté au terrain est utilisé depuis 2017 
par les équipes opérationnelles de MSF à Amman 
en Jordanie.  En 2018, le projet 3D s’est étendu à la 
conception de masques compressifs du visage pour 
les grands brûlés, aujourd’hui intégrés à la prise en 
charge des patients brûlés dans les programmes 
de MSF à Amman, en Haïti et à Gaza (en standby à 
Gaza depuis le 7 octobre et le début du conflit). En 
2023, les équipes de La Fondation MSF ont continué 
d’apporter du support technique et clinique à ces 
trois terrains et mis en place des solutions de suivi 
des patients yéménites et irakiens après leur sortie 
d’hospitalisation d’Amman.

-> Le projet rééducation Task force : Initié fin 2022, 
afin de développer la rééducation au sein des pro-
grammes MSF. La Fondation MSF a réalisé en 
décembre 2022 une enquête terrain qui a permis 
d’identifier les besoins potentiels et la volonté de 
certains projets MSF de développer cette pratique. 
25 équipes projets MSF sur nos terrains ont répondu 
à cette enquête parmi lesquelles 23 ont exprimé 

une volonté de développer différentes pratiques 
de rééducation notamment en pédiatrie, en santé 
de la femme et en brûlure. Trois kinésithérapeutes 
spécialisés ont donc été recrutés au cours de l’année 
2023 pour mener le développement d’activités de 
rééducation dans ces domaines.

-> Le projet Antibiogo est une application smart-
phone gratuite qui aide le technicien de laboratoire 
à interpréter les résultats des antibiogrammes qui, 
originellement, nécessitent un expert en microbio-
logie. L’idée d’Antibiogo est d’assister l’analyse des 
antibiogrammes dans les pays où il n’y a pas d’accès 
à ces ressources hautement qualifiées. Elle va per-
mettre l’implantation sur les terrains d’intervention 
de MSF et au-delà des projets de MSF de labora-
toire de bactériologie de qualité même en l’absence 
d’un expert microbiologiste et dans des contextes 
difficiles. L’année 2023 a vu l’utilisation en routine 
de l’application Antibiogo dans tous les labora-
toires MSF et son déploiement dans les laboratoires 
publics du ministère de la Santé au Mali. 

Les dépenses d’information et de sensibilisation 
du public correspondent aux coûts du Centre de 
Réflexion sur l’Action et les Savoirs Humanitaires 
(CRASH) pour 850 milliers d’euros, principalement 
constitués de coûts salariaux.

Les dépenses détaillées de missions sociales s’analysent comme suit : 

Charges par destination
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RAPPORT FINANCIER

Les versements pour le projet DIAtropix com-
prennent 200 milliers d’euros à l’Institut Pasteur de 
Dakar au Sénégal pour le développement et la pro-
duction de tests de diagnostics rapides pour la rou-
geole et la méningite.

Les versements pour le projet Antibiogo com-
prennent 33 milliers d’euros pour l’AGA Khan Uni-
versity de Nairobi au Kenya et 27 milliers d’euros 
pour le Mahidol Oxford tropical Medicine research 
Unit de Bangkok en Thaïlande. Ces 2 établisse-
ments coordonnent les 6 hôpitaux au Kenya et au 
Laos où sont évalués les performances cliniques de 
la nouvelle version d’Antibiogo.

Détail des charges de recherche de fonds : 473 K€

On distingue les frais d’appel à la générosité du 
public, les frais de recherche des autres fonds pri-
vés et les charges liées à la 
recherche de subventions et 
concours publics (finance-
ments institutionnels).

Les dépenses de recherche de 
fonds s’élèvent en 2023 à 473 
milliers d’euros contre 425 mil-
liers d’euros en 2022. 

Cette variation concerne prin-
cipalement une hausse des 
charges de personnels.

Détail des charges de fonc-
tionnement : 407 K€

Le fonctionnement comprend 
les activités de gestion géné-
rale de La Fondation dont les 
activités de back office du type 

comptabilité et gestion de personnel, mutualisées et 
facturées par l’Association MSF.

Le coût des services de fonctionnement s’élève en 
2023 à 407 milliers d’euros contre 344 milliers d’eu-
ros en 2022. Ils représentent une part stable de 9% 
du total des emplois annuels. 

Détail des reports en fonds dédiés de l’exercice : 
0 K€

A la clôture de l’exercice 2023, aucun montant de 
fonds affectés collectés dans l’année et non encore 
utilisés n’a été constaté. 

Produits par origine

Les dons, mécénat et legs collectés sur l’année 
représentent 3 130 milliers d’euros en augmentation 
de 583 milliers d’euros par rapport à l’année 2022.

Les autres produits liés à la générosité du public 
s’élèvent à 271 milliers d’euros. Ils comprennent l’in-
tégralité des produits financiers et les fonds privés 
collectés par MSF Allemagne pour 250 milliers d’eu-
ros pour le financement du projet Antibiogo.

Le total des produits lié à la générosité du public 
s’élève ainsi à 3 401 milliers d’euros.

Les autres produits non liés à la générosité du public 
s’élèvent à 1 989 milliers d’euros. Il s’agit principale-
ment de :

-> 1 958 milliers d’euros de financement reçu de MSF 
Association pour le financement du projet Antibiogo

-> 29 milliers d’euros de charges facturées, à l’eu-
ros à MSF Association correspondant à des frais de 
personnel au titre de la contribution du personnel du 
CRASH à la mission sociale d’information et de sen-
sibilisation de l’Association.
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Enfin les versements à d’autres organismes, soutiens financiers aux projets innovants se décomposent ainsi : 
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LE BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2023

RAPPORT FINANCIER

L’actif (utilisation des fonds)

L’actif immobilisé s’élève à 209 K€ nets d’amortis-
sements. 

Conformément à la décision de son Conseil d’admi-
nistration du 15 mars 2022, La Fondation a trans-
féré à l’Association MSF, par donation en date du 
13 juillet 2022, l’ensemble immobilier de Mérignac 
comprenant les installations de la plateforme logis-
tique de MSF exploitée par MSF Logistique ainsi les 
immobilisations relatives au Centre Jacques Pinel, 
structure dédiée aux formations MSF. 

Les actifs circulants hors trésorerie s’élèvent à 
3 089 K€. Ils sont principalement composés de la 
créance de La Fondation vis à vis de l’association 
MSF pour 1 959 K€ lié au TIC (Transformational 
Investment Capacity) pour le projet Antibiogo.

 

Le passif (origine des fonds)

Les fonds propres de La Fondation MSF repré-
sentent 4 227 K€ à la fin de l’année 2023. Ils com-
prennent, les dotations initiales et statutaires pour 
854 K€, les réserves disponibles (après affectation 
du résultat 2023) pour 3 373 K€ dont 2 684 K€ pro-
venant de la générosité du public et identifiés sur une 
ligne distincte de réserves dans les fonds propres de 
La Fondation. Ces 3 373 K€ représentent trois tri-
mestres d’activité.

La dotation initiale d’un montant de 807 K€ se 
ventile à l’actif sur les comptes de valeurs mobilières 
de placement. La dotation statutaire, prévue à l’ar-
ticle 13 des statuts de La Fondation s’élève à 47 K€ 
au 31 décembre 2023.

Le passif exigible totalise 1 532 K€. Il est composé 
de dettes envers le groupe MSF France (355 K€) et 
le mouvement MSF (26 K€), de dettes fournisseurs 
(486 K€), de dettes des legs et donations (6 K€) et 
de dettes sociales et fiscales (619 K€).

La trésorerie de fin d’année

La trésorerie, y compris les placements financiers 
et dons à recevoir, s’élève au 31 décembre 2023 à 
3 679 k€. 

En y retranchant les fonds dédiés pour 59 K€, les 
dotations initiale et statutaire pour 854 K€ et en y 
ajoutant les créances et dettes à court terme pour 
558 K€, la trésorerie disponible s’élève à 3 323 K€ 
soit 7,8 mois d’activité contre 7,2 mois en 2022.

8 9© Moawia Bajis / La Fondation MSF
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RAPPORT FINANCIER

Stéphanie Brochot
Trésorière de La Fondation MSF

Compte de résultat tel que présenté dans les états financiers 
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CONCLUSION 

STÉPHANIE BROCHOT
Trésorière de 
La Fondation MSF

Je citerai par exemple le développement d’un 
nouveau projet de rééducation lancé en 2023, 
suite à une enquête terrain mettant en évidence 
des besoins non couverts en rééducation spé-
cialisée, principalement dans le domaine de la 
pédiatrie, de la santé de la femme et de la brû-
lure. 3 kinésithérapeutes ont ainsi été recrutés 
pour évaluer les besoins et former les équipes à 
ces pratiques. Cette activité s’est développée en 
2024 et se poursuivra jusqu’en 2026. 

Chaque année, La Fondation MSF consolide 
davantage son rôle de tête chercheuse pour 
améliorer la pratique de MSF sur les terrains.

En témoigne la recherche sur l’accès au dispo-
sitif de surveillance continue du glucose indis-
pensable à la bonne prise en charge du diabète 
que La Fondation MSF a initié en 2023 en parte-
nariat avec le département médical de MSF et 
avec l’Access Campaign. 

Les équipes MSF ont en effet constaté une aug-
mentation constante des consultations pour 
diabète dans nombre de leurs projets. Seul 1 indi-

vidu sur 7 
vivant avec le diabète de type 1 en Afrique et 
ayant besoin d’insuline y a accès¹.  

Dans ce contexte, MSF et La Fondation MSF 
explorent des pistes de travail sur les stratégies 
et dispositifs innovants dans le diagnostic et la 
prise en charge du diabète, notamment le dia-
bète type I chez les enfants dans notre contexte 
humanitaire.

Les comptes annuels de La Fondation MSF, 
objets de ce rapport, sont certifiés par nos Com-
missaires aux Comptes sans réserve. 

Je vous invite à en prendre connaissance sur 
le site internet de La Fondation MSF où sont 
publiés, chaque année, nos états financiers. 
Rédiger ce rapport, me donne l’occasion de 
remercier chaleureusement nos donateurs sans 
lesquels rien ne serait possible. Un immense 
merci pour votre confiance et votre soutien au 
quotidien.

2023 fut une année de 
maturité pour un certain 
nombre de projets de La 

Fondation MSF, mais 
également une année 

d’exploration de nouvelles 
opportunités humanitaire. 

© Hussein Amri/MSF

 ¹ Bukhman G, Mocumbi AO, Atun R, et al. The Lancet NCDI Poverty Commission: bridging a gap in universal health coverage for 
the poorest billion. The Lancet. 2020;396(10256):991-1044. doi:10.1016/S0140-6736(20)31907-3
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