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Totalement intégrée au sein de MSF, l’équipe de La Fondation MSF est 
en prise directe avec les problématiques concrètes observées sur les 
terrains : une pathologie, un manque d’accès au diagnostic, un manque 
de suivi dans la rééducation du patient… C’est pour y répondre qu’elle 
réunit les ressources et les connaissances uniques de MSF avec les 

compétences externes de partenaires engagés sur des technologies et des savoirs 
complémentaires. En créant les conditions de coopération entre ces énergies et ces 
savoirs multidisciplinaires (médical, technologique, épidémiologique, sociologique), en 
valorisant les ressources internes de MSF et en optimisant son réseau de partenaires 
extérieurs, La Fondation MSF développe des outils médicaux de prévention, de 
diagnostic et de traitement. Ceux-ci viennent outiller les équipes MSF de façon à 
améliorer significativement la prise en charge des patients ou des épidémies. 

Tout au long de l’année 2021, près de 3 515 donateurs ont soutenu La Fondation MSF 
lui donnant la capacité financière de poursuivre le développement de ses différents 
projets tels qu’Antibiogo, le Programme 3D ou encore Alerte-épidémies. Ce sont 
des milliers de patients qui, grâce à ces nouveaux outils médicaux, bénéficient d’un 
traitement efficace et adapté à leurs besoins sur les terrains d’intervention de MSF.

Je vous invite à en découvrir davantage dans ce document de synthèse des comptes 
2021 de La Fondation MSF. 

Une nouvelle fois, au nom de toute l’équipe  
de La Fondation MSF, je vous remercie pour votre soutien 

et votre action à nos côtés, indispensables à notre mission 
d’innovation médicale en situation humanitaire. 

Stéphanie Brochot
Directrice financière
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/ Bilan combiné simplifié

A. Inclut les investissements du site de MSF logistique 
(terrains, constructions, réhabilitations), ainsi que 
la mise en service en septembre du centre de for-
mation de l’Association Médecins Sans Frontières : 
le « Centre Jacques Pinel » pour un montant de 
5 613  K€, un lieu dédié au partage d’expérience et 
au développement des pratiques humanitaires et 
des dispositifs techniques.

B. Les créances comprennent 85 K€ de loyers à 
recevoir pour le « Centre Jacques Pinel ».

C. Constituée de placements sans risque en capital. 

D. Les fonds associatifs contiennent les subventions 
et les réserves d’investissement liées au patrimoine 
immobilier, dont 1 229 K€ reçus de collectivités lo-
cales et 3 834 K€ reçus d’autres entités de Médecins 
Sans Frontières. 

E. Les fonds dédiés regroupent les dons affectés à 
un projet spécifique qui n’ont pas encore été dépen-
sés. 128 K€ seront utilisés en 2022 pour le projet 
Antibiogo, 194 K€ pour le financement des activités 
Covid-19 contribuant à la mise au point de système 
d’alerte d’épidémies pour détecter et réagir aux 
épidémies de maladies infectieuses et 373 K€ pour 
les projets de la Fondation abritée FIFHA. 

F. Les dettes et les autres passifs sont composés  
des avances de fonds versées par l’Association  
Médecins Sans Frontières pour f inancer la 
construction du « Centre Jacques Pinel », de dettes  
courantes auprès des fournisseurs et de dettes 
fiscales et sociales.

Agile et réactive, La Fondation MSF a su s’adapter à la 
réduction constatée de ses ressources depuis 2018 
et a démontré lors de la pandémie de la Covid-19 
qui s’est poursuivie en 2021, sa capacité à proposer  
rapidement des solutions technologiques inno-
vantes. 

ACTIF 2020 2021

(A) Actifs immobilisés 17 519 17 502

(B) Créances 421 210

(C) Trésorerie nette 5 280 5 800

TOTAL ACTIF 23 220 23 512

PASSIF 2020 2021

(D) Fonds associatifs 8 486 8 625

(E) Fonds dédiés 957 819

Provisions pour risques et charges 0 1

(G) Dettes et autres passifs 13 777 14 067

TOTAL PASSIF 23 220 23 512
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EMPLOIS COMBINÉS 
(en milliers d’euros)

83 %

8 %

9 %
2 872 K€

285 K€

317 K€

Hors dotations aux provisions  
et report des fonds dédiés.

83 % 
Dépenses  

de missions  
sociales

(3) Dépenses  
de missions 
sociales

(4) Frais de  
recherche de fonds

(5) Frais de  
fonctionnement

/ �Origine des ressources  
et répartition des emplois combinés

RESSOURCES COMBINÉES
(en milliers d’euros)

77 % 
Ressources  

privées 
77 %

23 % 

2 640 K€

(1) Ressources privées  
issues de la recherche  
de fonds

(2) Autres ressources

774 K€

Hors produit exceptionnel. 

ORIGINE DES RESSOURCES
(en milliers d’euros)

RÉPARTITION DES EMPLOIS COMBINÉS
(en milliers d’euros)
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> ORIGINE DES RESSOURCES 
(1) Les ressources privées issues de la recherche 
de fonds diminuent de 476 K€, comparées aux res-
sources de l’année 2020 qui incluaient un legs de 
189 K€ et la contribution de la Fondation Tides pour 
le développement de l’application mobile Antibiogo 
de 217 K€ supérieure en 2020. 

Les donateurs de La Fondation MSF sont restés 
mobilisés à ses côtés en 2021. Ils ont continué 
à soutenir ses projets alors qu’elle adaptait ses 
programmes pour proposer des solutions technolo-
giques innovantes aux problèmes que rencontraient 
les équipes de terrain. Nous remercions chaleureu-
sement nos donateurs pour leurs encouragements et 
leur indéfectible contribution à nos actions.

(2) Les autres ressources sont constituées pour 
659 K€ des produits provenant des loyers et des 
charges locatives issus de la location des bâti-
ments et des terrains du site de Mérignac auxquels 
s’ajoutent les reprises de subventions d’investisse-
ment accordées par les collectivités territoriales pour 
63 K€ et des produits de refacturation intragroupe 
pour 44 K€.

> RÉPARTITION DES EMPLOIS COMBINÉS
(3) Les dépenses de missions sociales concernent 
les charges immobilières de la plateforme MSF 
logistique pour un montant de 766 K€ et les dépenses  
des projets opérationnels de La Fondation ou sa 
contribution financière aux initiatives d’autres 
acteurs à hauteur de 2 106 K€.

(4) En 2021, les sommes investies pour rechercher 
des fonds ont progressé de 4 % avec 285 K€ consa-
crés aux opérations d’appel aux dons. 

(5) Les frais de fonctionnement de 317 K€ com-
prennent les activités de gestion générale de La 
Fondation dont les activités de comptabilité et de 
gestion du personnel. Ils représentent une part 
stable de 9% des emplois. 

RÉPARTITION DES FINANCEMENTS  
DES PROJETS DE LA FONDATION MSF 
• �Le programme porté par la fondation  

abritée FIFHA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                10 K€
• �Le programme de Test  

de Diagnostic Rapide - Diatropix. . . . . . . . . . . . . . . . . .                    44 K€
• �Le programme fièvre jaune mené  

par l’association Epicentre. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             127 K€
• Bourses d’études. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  131 K€
• Le programme 3D. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          136 K€ 
• �Le support aux programmes. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          136 K€
• �Les projets d’outils de gestion des alertes  

Covid-19 au Niger et en République  
démocratique du Congo - Alerte-épidémies. .    278 K€

• Le programme Antibiogo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               444 K€
• �Activités de sciences sociales et  

de connaissance humanitaire du CRASH . . . . .       800 K€

Les états financiers de MSF France rendent compte des activités et du patrimoine de La 
Fondation MSF. Ils intègrent le compte d’emploi des ressources combiné ainsi que le bilan 
combiné que nous présentons à nos donateurs.

Au 31 décembre 2021, La Fondation MSF présente un excédent comptable de 201 K€. Les dépenses et 
les recettes des activités opérationnelles présentent un excédent de 257 K€ quand l’activité immobilière de  
La Fondation génère un résultat négatif de 56 K€. Pour rappel, depuis le 1er du janvier 2016, les ressources 
collectées après du public ne contribuent plus, sauf affectation expresse des donateurs, au financement de 
l’activité immobilière de La Fondation MSF. 
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/ Nos projets
En 2021, le soutien des donateurs de La Fondation MSF a permis la poursuite 
et le développement de plusieurs projets.

/ ANTIBIOGO
Une application d’aide au diagnostic gratuite 
contribuant à lutter contre l’antibiorésistance.

D’après l’Organisation mondiale de la Santé, la 
résistance aux antibiotiques constitue une menace 
majeure pour la santé publique mondiale et pourrait 
être la cause de 10 millions de décès d’ici 2050 
si rien n’est fait d’ici là. L’accès limité à un labora-
toire de bactériologie clinique adéquat contribue à 
l’augmentation de la résistance aux antibiotiques 
et complique la prise en charge d’infections telles 
que la septicémie. Sur l’ensemble des terrains 
d’intervention de MSF, les équipes reçoivent des 
patients souffrant d’infections bactériennes qui ne 
répondent pas aux traitements antibiotiques, com-
pliquant grandement leur prise en charge et leur 
guérison. 

Créée en 2017, Antibiogo est une application 
Android gratuite, open source et utilisable sans 
connection qui aide les techniciens de laboratoire 
non-experts à mesurer et à interpréter les antibio-
grammes. Grâce à des résultats plus précis, les 
médecins peuvent ainsi prescrire les antibiotiques 
les plus efficaces à leurs patients, augmentant leurs 
chances de guérison.

Retardés en 2020 en raison de la pandémie de  
Covid-19, les essais cliniques d’évaluation d’Anti-
biogo ont été lancés en 2021 au Mali, à Dakar au 
Sénégal ainsi que dans la ville d’Amman en Jordanie. 

Ceux-ci ont été concluants et Antibiogo est deve-
nue en mai 2022 le premier dispositif médical de 
diagnostic in vitro marqué CE (Certification Euro-
péenne) fabriqué par MSF. Il va ainsi pouvoir être 
déployé dans des pays à ressources limitées.

/ LE PROGRAMME 3D 
Une solution pour offrir des soins de rééducation 
très spécialisés à un plus grand nombre de patients 
amputés ou brûlés.

Sur les terrains d’interventions de MSF, dans des 
contextes où les amputations et les brûlures graves 
dues aux conflits et aux conditions de vie précaires 
sont nombreuses, les prothèses sont rares voire 
inexistantes. Ces soins restent très minoritaires 
alors qu’ils sont essentiels à la guérison des 
patients. Ils sont également indispensables pour 
leur permettre de retrouver de l’autonomie, la fonc-
tionnalité de leurs membres, un rôle dans la société 
ou encore de conserver leur travail.

En faisant le pari de la technologie 3D, La Fondation 
MSF équipe aujourd’hui des patients de prothèses 
de membres supérieurs et d’orthèses de compres-
sion pour limiter les séquelles des brûlures du visage 
et du cou dans des pays où cela n’était pas possible 
jusqu’alors.

Depuis sa création, l’équipe du programme 3D  
a appareillé près de 300 personnes. En 2021, elle  
a poursuivi le suivi de ses patients à Amman en 
Jordanie, à Port-au-Prince en Haïti et à Gaza dans 
les Territoires occupés Palestiniens.
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/ ALERTE-ÉPIDÉMIES
Un système d’alerte digitalisé pour une réponse 
plus efficace aux épidémies.

Dans le cadre d’épidémies de grande ampleur, la 
réponse est souvent tardive car la transmission des 
données est complexe sur des territoires étendus 
et des accès routiers perturbés par les conditions 
météorologiques. Ces difficultés complexifient la 
mise en place d’une réponse adaptée et efficace. 
C’est notamment le cas au Niger dont le système 
de surveillance repose sur le papier et entraîne 
de longs retards dans le signalement des alertes 
épidémiques. Or, l’identification précoce d’une épi-
démie de maladie infectieuse permet une réponse 
ciblée plus rapide qui vise à limiter la transmission 
de la maladie et ainsi à réduire, grâce à une prise en 
charge plus rapide, les décès qui y sont associés.

La plateforme numérique Alerte-épidémies, créée 
par La Fondation MSF et ses partenaires, est spécia-
lement adaptée pour les zones ayant une connexion 
internet extrêmement limitée. Elle permet aux utili-
sateurs d’identifier et de signaler instantanément 
les alertes de cas de maladies infectieuses, comme 
la rougeole, la méningite, le choléra ou la Covid-19, 
déclenchant ainsi une réponse plus rapide et ciblée. 
La transmission de la maladie est ainsi limitée et le 
nombre de décès réduit.

En 2021, La Fondation MSF a continué le dévelop-
pement d’Alerte-épidémies qui donne déjà des 
résultats très positifs.

/ DIATROPIX 
Une plateforme pour améliorer l’accès à des tests 
de diagnostic pour les maladies à potentiel épidé-
mique.

Diatropix est une plateforme de production à but 
non lucratif, créée à l’initiative de l’Institut Pasteur 
de Dakar, la Fondation Mérieux, la « Foundation for 
Innovative New Diagnostics (FIND) » et l’Institut de 
Recherche pour le Développement (IRD) en 2018, 
afin d’améliorer l’accès aux outils de diagnostic 
pour les patients atteints de maladies à potentiel 
épidémique. 

L’objectif de ce projet est de développer les tests de 
diagnostic rapide afin de pouvoir les utiliser dans les 
lieux où il n’existe pas de laboratoire spécialisé. Les 
équipes de La Fondation MSF coordonnent le travail 
de définition des caractéristiques de deux tests de 
diagnostic rapide : celui de la rougeole et de la mé-
ningite. Grâce à un résultat immédiat qui permettra 
de confirmer ou d’infirmer un diagnostic, le patient 
pourra tout de suite être pris en charge et bénéficier 
du traitement dont il a besoin. 

Dans le cadre de maladies à potentiel épidémique 
comme la rougeole ou la méningite, ces tests 
permettent de limiter la propagation du virus en 
identifiant à temps l’épicentre de l’épidémie afin de 
lancer rapidement des campagnes de vaccination 
de rattrapage et ainsi limiter la propagation de 
l’épidémie. 
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Vous pouvez retrouver l’intégralité de nos comptes ainsi que  
le rapport de notre commissaire aux comptes sur notre site :  
https://fondations.msf.fr/nos-comptes-transparence-financiere

Vous pouvez aussi accéder à la synthèse des comptes et l’intégralité  
du rapport financier de MSF sur msf.fr/budget. Il est également disponible  
en version papier sur simple demande au service donateurs de MSF :  
01 40 21 27 27 ou donateurs@paris.msf.org

/ Votre confiance nous engage
Nos comptes sont contrôlés et certifiés par le commissaire 
aux comptes Ernst & Young Audit. 

Pour toute question  
ou information, notre service donateurs 

se tient à votre disposition : 

01 40 21 27 27

 
donateurs.fondation@paris.msf.org

14-34 avenue Jean-Jaurès,  
75019 Paris
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�Merci à l’ensemble de nos donateurs qui nous 
soutiennent. 

�Grâce à vous, La Fondation MSF se développe. 
Ensemble, nous accompagnons MSF vers 
toujours plus de professionnalisme, d’efficacité 
et de qualité, et nous travaillons à mettre en 
place la médecine humanitaire de demain.


